
 

 
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งศรภีูม ิอ าเภอภูหลวง จังหวดัเลย 

***************************** 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ปัญหาและ 

ข้อเสนอแนะ 

๑. ด้านการวางแผน 
ก าลังคน 

๑.๑ จัดท ำแผน 
อัตรำก ำลัง ๓ ปี                  
(พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)                          
เพื่อใช้ ในกำรก ำหนด
โครงสร้ำง และกรอบ
อัตรำก ำลังที่ รองรับภำรกิจ
ของ องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

- เพื่อให ้อบต.แก่งศรีภูม ิมี 
โครงสร้ำงกำรแบ่งงำนและ 
ระบบงำนให้เหมำะสมไม่ซ  ำซ้อน 
- เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร
ของ อบต.แก่งศรีภูม ิให้เหมำะสม 
- เพื่อให ้อบต.แก่งศรีภูม ิสำมำรถ 
วำงแผนอัตรำก ำลังในกำรบรรจุ 
แต่งตั งข้ำรำชกำรหรือพนักงำน      
ส่วนท้องถิ่นข้ำรำชกำรครูบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำง เพื่อให้กำรบริหำรงำน
ของ อบต.แก่งศรีภูม ิเกิดประโยชน์
ต่อประชำชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อ 
ภำรกิจตำมอ ำนำจหนำ้ที่ 

- แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
ของ อบต.แก่งศรีภมู ิใน
กำรวิเครำะห ์อัตรำก ำลัง
เพื่อจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง
ในแต่ละส่วนรำชกำร 
- เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ  
ในสำยอำชีพ 

- กำรจัดท ำแผน 
อัตรำก ำลังส ำเร็จและ ได้
ประกำศใช้เป็นที่ 
เรียบร้อย 
 

 ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ครั งท่ี ๑ วันท่ี ๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๑ ม.ีค. ๖๘ 
ครั งท่ี ๒ วันท่ี ๑ เม.ย. ๖๘ – ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

ไม่พบปัญหำ 
และอุปสรรค 
จำกกิจกรรม    
กำรจัดท ำแผน 
อัตรำก ำลัง 



 
-๒- 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ปัญหาและ 

ข้อเสนอแนะ 

๒. ด้านการสรรหา ๒.๑ จัดท ำและด ำเนินกำร 
ตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำร 
และพนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทน
อัตรำก ำลังทีล่ำออก หรือ
โอนย้ำย 

- กำรสรรหำข้ำรำชกำร และ 
พนักงำนจ้ำง ให ้ทันต่อกำร 
เปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสยี 
ก ำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำว่ำงไม่เกิน 
ร้อยละ ๕ ของบุคลำกรทั งหมด 

- กำรประกำศรับโอน 
(ย้ำย) พนักงำนส่วน 
ต ำบล 

- ด ำเนินกำรสรรหำต ำแหน่งว่ำง 
ตำมแผนอตัรำก ำลัง จ ำนวน 2 
ต ำแหน่ง ดังนี  
๑. ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจสอบ
ภำยใน  
๒. ต ำแหน่ง นักวิชำกำรคลัง  
สังกัด กองคลัง 
 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

- ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 ๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. 
 ๖๘ 
 

พบปัญหำและ 
อุปสรรคในต ำแหน่ง ที่
ว่ำงคือ ยังไม่มีผูม้ำ
บรรจุแต่งตั งและต้อง
รอกำรขอใช้บัญชจีำก
กรมส่งเสรมิกำร
ปกครองท้องถิ่น 



-๓- 
 
 
 

ประเด็นนโยบำย/ 
แผนกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี วัด ผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ปัญหำและ 
ข้อเสนอแนะ 

 ๒.๒ กำรรับสมัครคัดเลือก 
บุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั ง           
เข้ำรับกำรรำชกำรหรือประกำศ 
รับโอนย้ำย พนักงำนส่วน
ท้องถิ่นมำด ำรงต ำแหน่งท่ีว่ำง 
หรือประกำศรับสมัครเพื่อ
เปลี่ยนสำยงำนที่สูงขึ น 

- กำรสรรหำข้ำรำชกำร และ 
พนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำร 
เปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสยี 
ก ำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำว่ำงไม่เกิน 
ร้อยละ ๕ ของบุคลำกรทั งหมด 

- กำรสรรหำใน 
ต ำแหน่งสำยงำน 
ปฏิบัต ิ

- ได้ด ำเนินกำรสรรหำมำด ำรง 
ต ำแหน่งท่ีว่ำงแล้ว คือ ต ำแหน่ง 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน โดย 
อบต.แก่งศรีภูม ิได้ขอใช้บัญชีบรรจุ
และ แต่งตั งไปยังกรมส่งเสริมกำร 
ปกครองท้องถิ่นแล้ว 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

- ระยะเวลำด ำเนินกำร 
สรรหำต ำแหน่ง นักวิชำกำร
ตรวจสอบภำยใน 
๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. 
๖๘ 

พบปัญหำและ 
อุปสรรคในต ำแหน่ง ที่
ว่ำงคือ ยังไม่มีผูม้ำ
บรรจุแต่งตั งและต้อง
รอกำรขอใช้บัญชีจำก
กรมส่งเสรมิกำร
ปกครองท้องถิ่น 



-๔- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ปัญหาและ 
ข้อเสนอแนะ 

๓. ด้านการประเมิน 
ผลการปฏบิัติงาน 

๓.๑ จัดให้ม ี
กระบวนกำร 
ประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำนรำชกำรที่ 
เป็นธรรมเสมอภำคและ
สำมำรถตรวจสอบได ้

- เพื่อให้ผลกำร 
ปฏิบัตงิำนมีประสิทธิ 
ภำพและประสิทธิผลตำม 
เป้ำหมำยและสำมำรถวัด 
และประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็น 
รูปธรรม 
- เพื่อให้สอดคล้องกับ 
ภำรกิจและอ ำนำจหน้ำท่ี 

- มีแนวทำงกำรปฏิบัต ิ
ตำมหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมกำรพนักงำน         
สว่นต ำบลจังหวัดก ำหนด 
- ประกำศหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรประเมินผล         
กำรปฏิบัติงำนของ           
อบต.แก่งศรีภูม ิ
- บันทึกข้อตกลงกำร 
ปฏิบัติรำชกำรระหว่ำง 
ผู้บังคับบัญชำ 
- ระบบประเมินผลกำร          
ปฏิบัติงำนตำมผลสมัฤทธ์ิ
ของงำนและสมรรถนะหลัก 

-  หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี วัดโดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ 
ดูแลก ำกับตดิตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจนถึง 
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรพจิำรณำผลกำรปฏิบัติรำชกำร ใน
ควำมรู้ทักษะและสมรรถนะทุกอยำ่งเป็นธรรมเสมอภำคและเป็นไป
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
- กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำน 
จ้ำงทุกคนจ ำนวน ๒ ครั ง ดังนี  
ครั งท่ี ๑ เมื่อวันท่ี 1 ตุลำคม  ๒๕๖๗  
ครั งท่ี 2 เมื่อวันท่ี ๑ เมษำยน ๒๕๖8  
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 
ประเมิน 
ครั ง ๑ วันท่ี ๑ 
ต.ค. ๖๗ – ๓๑ 
มี.ค. ๖๘ 
ครั งท่ี ๒ วันท่ี ๑ 
เม.ย. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๘ 

ไม่พบปัญหำ 
และอุปสรรค 
จำกกิจกรรม 
กำรประเมินผล
กำร ปฏิบัติงำน 

   
   
   



-๕- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ปัญหาและ 
ข้อเสนอแนะ 

 ๓.๒ จัดให้มีกำร 
พิจำรณำควำมดี 
ควำมชอบตำมผล กำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีรำชกำร
อย่ำงเป็นธรรมเสมอ
ภำคและสำมำรถ 
ตรวจสอบได ้

- เพื่อให้ผลกำร 
ปฏิบัตงิำนมีประสิทธิ 
ภำพและประสิทธิผลตำม 
เป้ำหมำย 

- ประกำศหลักเกณฑ ์
และวิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของ  
อบต.แก่งศรีภูม ิ

- พิจำรณำเลื่อนขั นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ครั งท่ี ๑/ 
๒๕๖๘ ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ รำชกำร 
ผ่ำนกระบวนกำรคณะกรรมกำรพจิำรณำเลื่อนขั น เงินเดือน
พนักงำนส่วนต ำบล ครั งท่ี ๑/๒๕๖๘ ตำมค ำสั่งเลื่อน ขั นเงินเดือน
และรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

ครั ง ๑ วันท่ี ๑ 
ต.ค. ๖๗ – ๓๑ 
ม.ีค. ๖๘ 
ครั งท่ี ๒ วันท่ี ๑ 
เม.ย. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๘ 

 

๔. ด้านการส่งเสรมิ 
จริยธรรมและรกัษา 
วินัย 

๔.๑ กำรจัดท ำ 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ 
จริยธรรมของ พนักงำน
ส่วนต ำบลพนักงำน             
จ้ำงของ  
อบต.แก่งศรีภูม ิ

- เพื่อให้บุคลำกร 
ยึดถือเป็นหลักกำร 
แนวทำงปฏิบัติและเป็น
เครื่องมือก ำกับควำม
ประพฤติของบุคลำกร 

-  ประกำศคณะกรรมกำร
พนักงำนส่วนต ำบลจังหวัด 
ก ำหนด 
- ประกำศหลักเกณฑ์ 
เกี่ยวกับจริยธรรมของ 
พนักงำนส่วนต ำบล และ 
พนักงำนจ้ำง ของ อบต.
แก่งศรีภูม ิ

- จัดท ำประกำศ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงำน 
ส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง ของ อบต.แก่งศรีภูม ิ
- พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ปฏิบัติตำมประกำศ 
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ม.ค. ๖๘ – 
๓๑ ม.ค. ๖๘ 

ไม่พบปัญหำ 
และอุปสรรค 
จำกกิจกรรม 
กำรส่งเสริม                
จริยธรรมและ 
รักษำวินัย 



-๖- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ปัญหาและ 

ข้อเสนอแนะ 

5.ด้านการสรรหาคนดี
คนเก่ง 

5.1 ด ำเนินกำรพจิำรณำ
ควำมดีควำมชอบกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีรำชกำรประจ ำปี เพื่อ
ยกย่องชมเชยแก่บุคลำกร
ดีเด่นดำ้นกำรปฏิบัติงำน ผูม้ี
คุณธรรมและจรยิธรรมในกำร
ปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร
ประชำชนและคณุประโยชน์
ต่อสำธำรณชน 

- เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจ
ให้แก่บุคลำกรที่ปฏิบัติงำน
หน้ำท่ีรำชกำรประจ ำป ี

- กำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบในกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีรำชกำร 

- พิจำรณำควำมดีควำมชอบกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีรำชกำรประจ ำปี เพือ่ยก
ย่องชมเชยแก่บุคลำกรดีเด่นด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน ผู้มคีุณธรรมและจริยธรรม
ในกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร
ประชำชนและคณุประโยชน์ต่อ
สำธำรณชน 
- มอบเกียรติบตัรเชิดชูเกยีรติ
พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจำ้ง
ผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรมในกำร
ปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร
ประชำชนดีเด่น 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๘ ไม่พบปัญหำและ 
อุปสรรคจำกกิจกรรม
สรรหำคนดีคนเก่ง 

6. ด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

6.๑ จัดท ำแผนพัฒนำ 
บุคลำกร ๓ ปี ประจ ำปี (พ.ศ. 
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) และ
ด ำเนินกำรตำมแผนฯ ให ้
สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 

- เพื่อน ำควำมรู้ที่มีอยู ่
ภำยนอกองค์กรมำปรับใช้ 
กับอบต.แก่งศรีภูม ิ
- เพื่อให้กำรปรับเปลี่ยน 
แนวคิดในกำรท ำงำน เน้น 
สร้ำงกระบวนกำรคดิและ 
กำรพัฒนำตนเองให้เกิดขึ น 
กับบุคลำกรของ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

- มีแผนพัฒนำบุคลกร 
- บุคลำกรยดึมั่นในหลัก 
 คุณธรรมจรยิธรรม 
ธรรมำภิบำลและ 
จรรยำบรรณในกำรปฏิบัติ 
รำชกำร 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำ 
แผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ประจ ำปี 
พ.ศ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ โดยพิจำณำ
บุคลำกร เข้ำรับกำร อบรมเพื่อ
พัฒนำควำมรู้ตำมสำย งำนต ำแหนง่
ให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๘ ไม่พบปัญหำและ 
อุปสรรคจำกกิจกรรม 
กำรพัฒนำบุคลำกร
ในกำรจัดท ำแผน 
พัฒนำบุคลำกร 



-๗- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ปัญหาและ 

ข้อเสนอแนะ 

 6.2 สร้ำงบทเรียนควำมรู ้
เฉำพะด้ำนตำมสำยงำนให้ 
อยู่ในระบบงำน 
E-Learning 

- เพื่อให้บุคลำกร 
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิ 
ภำพและเกิดประสิทธิผลมำก
ที่สุด 

- มีกำรถ่ำยทอดควำมรู ้
กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 

- สง่เสริมให้พนักงำนองค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบลด ำเนินกำรเรียนรู้ 
ด้วยตนเองในระบบ E-Learning ใน
วิชำควำมรู้ทั่วไปและเฉพำะต ำแหน่ง 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๘ ไม่พบปัญหำและ 
อุปสรรคจำก 
กิจกรรมดังกล่ำว 

6.3 ด ำเนินกำรประเมิน 
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นตำม 
เกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด 
ต ำแหน่งในควำมรู้ทักษะ  
และสมรรถนะ 

- เพื่อประเมินข้ำรำชกำร 
ส่วนท้องถิ่นตำมหลักเกณฑ์ 
ทีก่ ำหนด 

- มีกำรประเมินบุคลำกร 
ตำมเกณฑ์ฯ 

- หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกร 
ตำมเกณฑ์ มำตรฐำนก ำหนด 
ต ำแหน่งเพ่ือพิจำรณำจัดส่งบุคลำกร
เข้ำรับกำรอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู ้
ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำย
งำน 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๘ ไม่พบปัญหำและ 
อุปสรรคจำก 
กิจกรรมดังกล่ำว 



-๗- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ปัญหาและ 

ข้อเสนอแนะ 

 6.4 ด ำเนินกำรประเมิน 
ควำมพึงพอใจของบุคลำกร 

- เพื่อให้กำรปรับเปลี่ยน 
แนวคิดในกำรท ำงำน เน้น 
สร้ำงกระบวนกำรคดิและ 
กำรพัฒนำตนเองให้เกิดขึ น 
กับบุคลำกรขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

- มีกำรประเมินควำมพึง 
พอใจของบุคลำกรในกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคลทุก
ด้ำน 

- หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมพึง 
พอใจของบุคลำกรในกำรบริกำร 
ทรัพยำกรบุคคลทั งด้ำนกำรพัฒนำ   
บุคลำกร สวัสดิกำรสภำพแวดล้อม 
กำรท ำงำนบ ำเหน็จควำมชอบ  
พร้อมทั งติดตำมและน ำผลควำมพงึ
พอใจของพนักงำนมำพัฒนำ 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๘ ไม่พบปัญหำและ 
อุปสรรคจำก 
กิจกรรมดังกล่ำว 



-๘- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ปัญหาและ 

ข้อเสนอแนะ 

๗. การพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

๗.๑ กำรจัดสถำนท่ีท ำงำน 
มีสภำพแวดล้อมท่ีปลอดภยั 
และพนักงำนส่วนต ำบลมสี่วน
ร่วมในกำรสร้ำงสภำพ 
แวดล้อมกำรท ำงำน 

- มีวิธีกำรในกำรก ำหนด 
ปัจจัยท ำให้มั่นใจว่ำสถำนที ่
ท ำงำนมีสภำพแวดล้อมท่ี
ปลอดภัย และพนักงำนส่วน
ต ำบลมสี่วนร่วมในกำรสร้ำง 
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
- มีวิธีกำรในกำรก ำหนด 
ปัจจัยส ำคญัต่ำงๆ ซึ่งมีผล 
ต่อควำมผำสุก ควำมพึง 
พอใจและแรงใจในกำร 
ท ำงำน 

- บุคลำกรเกดิแรงจูงใจใน 
กำรปฏิบัติงำน 
- สภำพควำมปลอดภยั  
อำชีวอนำมัยและสภำพแวด 
ล้อมในกำรท ำงำน 
- มีสวัสดิกำรตอบแทน 

- ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัยอำ 
ชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมใน 
กำรท ำงำน 
- มีกำรจัดกิจกรรม ๕ ส. และ  
Big cleaning day  
กิจกรรมจติอำสำ 
- สวัสดิกำรพนักงำนส่วนต ำบลและ 
พนักงำนจ้ำงสิทธิค่ำรักษำพยำบำล 
ค่ำเช่ำบ้ำน เงินเพิ่มค่ำครองชีพ
ช่ัวครำวตำมกฎหมำยที่ก ำหนด 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๖๘ ไม่พบปัญหำและ 
อุปสรรคจำกกิจกรรม 
กำรพัฒนำพัฒนำ 
คุณภำพชีวิต 

 
ปัญหา / อุปสรรค 
๑. จำกกำรด ำเนินตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 พบว่ำ พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง บำงท่ำนไม่ สำมำรถเดินทำงไปอบรมกับหน่วยงำนอื่นได้ เนื่องจำกงบประมำณไม่เพียงพอ 
๒.  พบปัญหำและอุปสรรคในกำรรับโอนในต ำแหน่งว่ำงยังไมม่ีผูม้ำบรรจุแต่งตั ง  และต้องรอบัญชีจดัสรรกำรบรรจุแต่งตั งจำกกรมส่งเสริมกำรปกครอง 
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
๑. จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมในงำนท่ีเกี่ยวข้องตำมที่หน่วยงำนรำชกำร/เอกชนจัดขึ น 
๒. จัดฝึกอบรมเพิ่มพูนควำมรู้ด้ำนคอมพิวเตอร์ให้แก่พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำงองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลแก่งศรีภูม ิ
๓. จัดประชุมพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง เพื่อแนะแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดควำมผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 
๔. จัดให้พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ได้ทัศนศึกษำดูงำนท่ีเกี่ยวกับภำรกจิหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เพื่อน ำควำมรู้ทีไ่ด้รับมำประยุกต ์ให้กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้เป็นประโยชน์ ปีละ ๑ ครั ง 
๕. ให้ประกวด/ยกย่องบุคลำกรทีท่ ำเป็นตัวอย่ำงได ้
 
 
********************************************** 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งศรีภมู ิอ าเภอภูหลวง จังหวัดเลย  
(ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568) 

 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 
อัตราว่าง 
(ตามงบ) 

1.พนักงานส่วนต าบล     

- ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลดั) 1 1 1 0 
- ประเภทอ านวยการ 6 5 5 1 
- ประเภทวิชาการ 7 5 4 3 
- ประเภททั่วไป 7 7 7 0 
2.ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 
3.พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 9 9 0 
รวมท้ังสิ้น 30 27 26 4 



 
 

 
 
 
 

รายงานผลการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งศรีภูมิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปข้อมูลข้าราชการ/พนักงานส่วนต าบล ที่เข้ารับการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งศรีภูมิ อ าเภอภูหลวง จังหวัดเลย 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง โครงการฝึกอบรม/หลกัสูตร หน่วยงานที ่        
จัดฝึกอบรม 

ผลการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

วันที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

1 นำยปัญจพงษ์  
เงินคุณด้วง 
ต ำแหน่ง  
นักทรัพยำกรบุคคล 

โครงกำรอบรมฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรระบบศูนย์บริกำร
ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่น
แห่งชำต ิประจ ำป ีพ.ศ.2568 
ส ำหรับองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น 

มหำวิทยำลัย
บูรพำ 

ได้รับควำมรู้
เกี่ยวกับระบบ
ศูนย์บริกำร
ข้อมูล
บุคลำกร
ท้องถิ่น 

5,900.- 15 - 17 
มิถุนำยน 
2568 

2 นำงกัลยกร  
หมอแพทย์ 
ต ำแหน่ง 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร  

แนวทำงกำรปฏิบัติกำรจัดซื อ
จัดจ้ำง และกำรบรหิำรพัสดุ
ภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2568 

มหำวิทยำลัย
มหำสำรคำม 

ได้รับควำมรู้
เกี่ยวกับกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ
ด้ำนกำรคลัง 

4,900.- 15 – 17 
ธันวำคม 
2567 

3 นำงสำวอรษำ  
โกงจีน 
ต ำแหน่ง หัวหน้ำ
ส ำนักปลัด 

แนวทำงกำรจัดท ำข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำป ี2569 แนว
ทำงกำรจัดท ำค ำขอ
งบประมำณตรงกับส ำนัก
งบประมำณ ขั นตอนวิธีกำร
พิจำรณำของสภำท้องถิ่น 
เทคนิคกำรบริหำรงำน
งบประมำณกำรจดัซื อจัดจ้ำง 
กำรเบิกจ่ำยเงนิตำมระเบยีกระ
ทรวงหมำดไทย และ
งบประมำณด้ำนบริหำรงำน
บุคคล” 

ส ม ำ ค ม
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร
ส่ วนท้ อ งถิ่ น
แห่ งประเทศ
ไทย 

ได้รับควำมรู้
เกี่ยวกับกำร
จัดท ำ
ข้อบัญญัติ
งบประมำณ
รำยจ่ำย
ประจ ำปี 
2569 

2,400.- 19 - 22 
มิถุนำยน 
2568 

4 นำงธนิษร  
แสงประโคน 
ต ำแหน่ง 
นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน 

แนวทำงกำรจัดท ำข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำป ี2569 แนว
ทำงกำรจัดท ำค ำขอ
งบประมำณตรงกับส ำนัก
งบประมำณ ขั นตอนวิธีกำร
พิจำรณำของสภำท้องถิ่น 
เทคนิคกำรบริหำรงำน
งบประมำณกำรจดัซื อจัดจ้ำง 
กำรเบิกจ่ำยเงนิตำมระเบยีกระ
ทรวงหมำดไทย และ
งบประมำณด้ำนบริหำรงำน
บุคคล” 

ส ม ำ ค ม
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร
ส่ วนท้ อ งถิ่ น
แห่ งประเทศ
ไทย 

ได้รับควำมรู้
เกี่ยวกับกำร
จัดท ำ
ข้อบัญญัติ
งบประมำณ
รำยจ่ำย
ประจ ำปี 
2569 

2,400.- 19 - 22 
มิถุนำยน 
2568 



5 นำงสำวพรไพรลิน  
จ ำปีพรม 
ต ำแหน่ง  
นักพัฒนำชุมชน 

แนวทำงกำรจัดท ำ
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 2569 แนว
ทำงกำรจัดท ำค ำขอ
งบประมำณตรงกับส ำนัก
งบประมำณ ขั นตอน
วิธีกำรพิจำรณำของสภำ
ท้องถิ่น เทคนิคกำร
บริหำรงำนงบประมำณ
กำรจัดซื อจัดจ้ำง กำรเบิก
จ่ำยเงินตำมระเบียกระ
ทรวงหมำดไทย และ
งบประมำณด้ำน
บริหำรงำนบุคคล” 

ส ม ำ ค ม
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร
ส่ วนท้ อ งถิ่ น
แห่ งประเทศ
ไทย 

ได้รับควำมรู้
เกี่ยวกับกำร
จัดท ำ
ข้อบัญญัติ
งบประมำณ
รำยจ่ำย
ประจ ำปี 
2569 

2,400.- 19 - 22 
มิถุนำยน 
2568 

6 นำงถนอมทรัพย์ 
 บุญแสน 
ต ำแหน่ง ผอ.กอง
สวัสดิกำรสังคม 

แนวทำงกำรตรวจสอบ
หน้ำรำยงำนใหม่ของ
ระบบสำรสนเทศกำร
จัดกำรฐำนข้อมูลเบี ยยัง
ชีพเพ่ือควำมถูกต้องและมี
ประสิทธิภำพในกำรเบิก
จ่ำยเงินเบี ยยังชีพตำม
ขั นตอนของ
กรมบัญชีกลำงและ
ระเบียบฉบับใหม่ 

มหำวิทยำลัย
บูรพำ 

ได้รับควำมรู้
เกี่ยวกับกำร
กำรบันทึก
ข้อมูลระบบ
สำรสนเทศใน
กำรเบิกจ่ำย
เบี ยยังชีพ  

4,500.- 19 - 22 
พฤศจิกำยน 
2568 



 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
๑. จำกกำรด ำเนินตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 พบว่ำ พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง บำงท่ำน
ไม่สำมำรถเดินทำงไปอบรมกับหนว่ยงำนอ่ืนได ้เนื่องจำก งบประมำณไม่เพียงพอ 
๒. พบปัญหำและอุปสรรคในกำรรบัโอนในต ำแหน่งว่ำงยังไม่มผีู้มำบรรจุแต่งตั ง และต้องรอ บัญชีจดัสรรกำรบรรจุแต่งตั งจำกกรมส่งเสรมิกำร
ปกครองท้องถิ่น 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
ผู้บริหำร พนักงำนจ้ำงส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ส่วนใหญ่พึงพอใจมำกเกี่ยวกับกำรฝึกอบรม 
ที ่อบต.ด ำเนินกำรเอง และส่งไปถงึกำรฝึกอบรมกับหน่วยงำนอ่ืน เพรำะได้ควำมรู้มำกขึ น ได้เห็นรับรู ้กำร ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีตนเอง และสำมำรถ
น ำไปปรับใช้ในกำรท ำงำนปัจจุบันได ้ในส่วนของสมำชิกสภำอบต. ได้ควำมรู้ในบทบำทหน้ำท่ีในกำรจดัท ำแผนพัฒนำของงำนข้อบัญญัตแิละอื่น ๆ 
ในส่วนพนักงำนส่วนต ำบล และ พนักงำนจ้ำง ก็ได้ควำมรู้ในกำรปฏบิัติงำนแต่ละต ำแหน่ง รวมทั งสิทธิสวัสดิกำรที่จะไดร้ับเพิ่มขึ น ควำม 
เจริญก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำนกำรกระท ำผิดโดยเจตนำและไม่เจตนำทำงวินัย กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถน ำควำมรู้มำ ประกอบกับกำรท ำงำนใน
ปัจจุบันไดด้ียิ่งขึ นต่อไป 
 
ผลการวิเคราะห ์/ ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
จำกกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยดำ้นต่ำงๆ ของนโยบำยกำรบริหำรทัพยำกรบุคคลขององค์กำร บริหำรส่วนต ำบลแก่งศรภีูม ิจะเห็นได้วำ่มีกำร
ด ำเนินกำรครบทุกนโยบำยที่ได้ก ำหนดไว ้ท ำให้พนักงำนทุกคนมีขวัญ และก ำลังใจในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตนเองเพื่อให้งำนออกมำได้ดีที่สุด
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและ แก้ปัญหำให้กับพื นท่ีตำมภำรกจิและหน้ำที่ของท้องถิ่นที่มีพระรำชบัญญัติก ำหนดไว้ โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี  
๑. จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมในงำนท่ีเกี่ยวข้องตำมที่หน่วยงำนรำชกำร/เอกชนจัดขึ น 
๒. จัดฝึกอบรมเพิ่มพูนควำมรู้ด้ำนคอมพิวเตอร์ให้แก่พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแก่งศรีภมู ิ
๓. จัดประชุมพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง เพื่อแนะแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดควำม ผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 
๔. จัดให้พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ได้ทัศนศึกษำดูงำนท่ีเกี่ยวกับภำรกจิหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเพื่อน ำควำมรู้ที่ได้รับมำ
ประยุกต์ให้กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้เป็นประโยชน ์ปีละ  ๑ ครั ง 
๕. ให้สนับสนุนส่งเสริมให้บคุลำกรทุกท่ำนน ำแนวคิดที่ได้รับไปประยุกต์ใช้อย่ำงจริงจัง 
๖. ให้ประกวด/ยกย่องบุคลำกรทีท่ ำเป็นตัวอย่ำงได ้
 
 
 
 
 
 

(ลงช่ือ)                                             ผู้รำยงำน 
(นำยปัญจพงษ์  เงินคุณด้วง)  

นักทรัพยำกรบุคคล 
 


